
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ  tƻǎǘ Ім 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǇƘŜǿΩǎ Ǿƛƭƭŀ ƛƴ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ²Ŝ ƅŜǿ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ όŀ ƴŜǿ .a²ύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ор ƳƛƭŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ŎŀǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ L ŜǾŜƴ 

ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ς ōǳǘ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ! ŦŜǿ ƅŀǎƘƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘǎ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ-ǎǘȅƭŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ōŀƭŎƻƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎ ƘŜǊŜΦ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ όƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǎǘƻǇύ ƛǎ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ {ƻ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎΤ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅύ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ 

!{ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ tǊŜǘƻǊƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ς ǳƴƭƛƪŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ς Ƙŀǎ ƴƻ IƻǇ hƴ IƻǇ hũ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tǊŜǘƻǊƛŀ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎπ

ōǳǊƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ όмллл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΗύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊ ōǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  {ƻΣ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ 

!ǎ ǿŜ ǎŀƛŘΣ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ¦ƴƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ǿŀǎ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǇŀǊǘπ

ƘŜƛŘΦ {ƻΣ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ /ƘǳǊŎƘ {ǉǳŀǊŜΣ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƘƻǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ƭƛǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳπ

Ŝƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ-ōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀǎƘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ŜǾŜǊȅ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƻƭƛŎƛǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƴ 

ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛŘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǘ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǳǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳΣ ǇǊŜπ

ǎǳƳŀōƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ 

¢ƻ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴǝŘƛƴŜǎǎΣ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻπ



ǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎŜŜƳ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǎǉǳŀƭƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

hƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀȅ ƻǊ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻŦ 

ƴƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǳǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ōǳȅŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ǎŀǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƎƎƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ {ǉǳŀǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ 

ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƭŀǿƴǎΣ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǳƭ YǊǳƎŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άǎǘŀǘŜǎέ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ YǊǳƎŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 5ǳǘŎƘ ŀǊŜŀ ƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘτǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻƭƻƴȅΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ 

ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ όǿƘŜǊŜ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ wƻōōŜƴ 

LǎƭŀƴŘύΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ŎƛǾƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

!ōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ {ǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΗ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǿƘŀǘ ōȅ ƴƻǿ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ hǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ƳƻǎǉǳŜ όŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀǎ 

ǎǘŀǝƻƴΗύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ

ŎŀΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ōǳǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ŜƴƻǳƎƘ όƻǾŜǊ 



ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ aƻƭƭȅΩǎ ǎƘƻŜǎ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ όΗύ ǎƻ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ 

ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴŀǇΣ ǎƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊ ς ŜȄŎŜǇǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

²Ŝ ŎƘƻǎŜ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ¦ōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ¦ōŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǇƘŜǿ όǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ύ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ όǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ![[ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ¢h ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀƴ ¦ōŜǊ ŎŀǊ ƘƻƳŜΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ Ƙƛǎ {¦± ǘƻ ƻǳǊ ǿŀƛǘŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ¦ōŜǊ ǿŜǊŜ ŬƴŜΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ς ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ нллΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘ 

όƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ Σ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŀǎ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ōǳǊƛŜŘ 

ŘŜŜǇ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘΣ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳƛƴƛŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ άƻǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέΦ 

¢ƘŜ ŎŀǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άōǳǊƛŀƭ ǎƛǘέύ ōǳǘ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ ς ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ς ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ όōǳƛƭǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƳƻǳƴŘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎύ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ άǿƻǊƪƛƴƎέ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭπ

ƭȅ ōŜƎŀƴ ŀƭƳƻǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ IƻƳƻ bŀƭŜŘƛΣ ŀ ƴƻǿ ŜȄǝƴŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻƳƛƴƛŘΦ ¢ƘŜ 

ƴŀƳŜ ά/ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘέ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƘƻƳƛƴƛŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ όƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǝƳŜǎύ 

ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 


