
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƅƻǿƴ ǘƻ ¢ŀƛǇŜƛ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ όhŎǘƻōŜǊ моύΣ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŬǾŜ Řŀȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŀƛǇŜƛ 

ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ όCǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ όŀ ǎƳŀƭƭ ά/ƘƛƴŀέΣ ǇŜǊƘŀǇǎΤ ƳŀȅōŜ ƻǾŜǊ-ŎǊƻǿŘŜŘΤ ƳŀȅōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇƻǾπ

ŜǊǘȅΚύ ōǳǘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άaŀŘŜ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴέ ƭŀōŜƭ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǘǊǳƛǎƳΣ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ōǊŀƴŘ άƪƴƻŎƪ ƻũǎέ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΦ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛƴǘǳƛπ

ǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŦŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘǊŜŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ƻƴŜǎύΣ ¢ŀƛǿŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ άōǳƭƭŜǘ 

ǘǊŀƛƴǎέ ŀƴŘ  ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀŎŎƭƛƳŀǝȊŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ά[ƻŎŀƭ !Ǌǘǎέ ǎǘƻǊŜ όƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ƻƴ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ 

ǘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜύ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

hƴŜ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢ŀƻƛǎǘ ǘŜƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘπ

ŘƘƛǎǘ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƴŀǘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǎŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ 

.ǳŘŘƘŀ ƛƳŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ мул ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘŜƳπ

ǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нл ƳƛƴǳǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ƘŀŘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ /ƘƛŀƴƎ Yŀƛ-{ƘŜƪ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 

ǇŀǊƪ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ 

Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƛƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ƳŀƎπ

ƴƛŬŎŜƴǘύ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ ƎǳŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ мл ƳƛƴǳǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōǳǘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ 



ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜȅŜǎΦ 

¢ƘŜ aŀǊǘȅǊΩǎ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ оолΣллл ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ !ǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ¢ŀƛǿŀƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊǳƭŜ όƘŀǾƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ-WŀǇŀƴ ǿŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 

άōǊƻǘƘŜǊǎέΦ !ƭƭ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƛǊƛǘ ǘŀōƭŜǘǎ ς ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ млл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ 

ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦΣ ǘƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ 

/ƛǘȅ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ όн Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳƭǘǊŀ-ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΦ CǊƻƳ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǇŜǊƘŀǇǎ млл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ όƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ŀƛǿŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

но Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ς ŦǊƻƳ ǎŜƳƛŎƻƴπ

ŘǳŎǘƻǊǎ ǘƻ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛtƘƻƴŜ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ фр ҈ 

ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻ- ŀƴŘ ŦǳŜƭ-ŬǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǿŜ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǳǊ 

ǊƻǳǘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ άŦƻƻǘǇǊƛƴǘέ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎǿŀƳǇ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅΣ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ǘǿƛǎǘȅ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ǳƴƳƻƻƴ [ŀƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ .ǳŘπ

ŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ άƴŜŀǊōȅέ ǇŀƎƻŘŀΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜƭƛŎ ƻŦ ŀ Ƴƻƴƪ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ LƴŘƛŀ 

нрлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 

.ǳŘŘƘŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭπ

ƛŎ ǿŀǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ муфр ǘƻ мфпр ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ōǳǘ /ƘŀƴƎ Yŀƛ-{ƘŜƪ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ 

мфпфΦ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊƛǾŀƭǎ Ƴŀƴȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀǇŀƴΦ ¢ȅǇƛπ

ŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  



bŜŀǊōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ǇŀƎƻŘŀ ǘƘŀǘ /ƘŀƴƎ Yŀƛ-{ƘŜƪ ƘŀŘ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ 

ƘƛƭƭǘƻǇ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ άbŜŀǊōȅέ ŀƴŘ άǳǇ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ƅŀǘ ǿŀƭƪέ ǿŜǊŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳō ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ Řŀȅ ōǳǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƴƻ ǿƻǊŘǎ όǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅύ 

ŀǇǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƎƻŘŀ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎ ǇŀǊǘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ роǊŘ 

ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇŀƎƻŘŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ млл ŦŜŜǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ L ŀŘƳƛǧŜŘ ŘŜŦŜŀǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƊŜǊ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜŀǎƛŜǊΗ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ƧŀŘŜ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǎΣ 

ƻǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŜƳǇƭŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ς ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǳǇ ƻƴƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǎƻΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ǊƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ {ǳƴƳƻƻƴ [ŀƪŜΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ƘŀŘ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ CƛǾŜ {ǘŀǊ 

ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōȅΣ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀƎƎŜǊπ

ŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ά9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ¢ŜƳǇƭŜέΦ Lƴ мфффΣ ¢ŀƛǿŀƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ тΦо 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǘŜƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

άŘŜǎǘǊƻȅŜŘέ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 

ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ς ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 


