
 ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олύ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜƴ Řŀȅ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ .ƻō ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜτōǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǘŜƴ Řŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ όŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘύ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ 

ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ LŘŀƘƻ ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƻǳǘƘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ  ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ /ȅƴŘƛ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ ōŜŦƻǊŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘǊƛǇΦ hōπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

όƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎύ ōǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ  

{ƛƴŎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŎŀƳŜǊŀΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ ŦŜǿ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ άƻƴ ŬƭƳέΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 



hǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ς ƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΗ 

hƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜǊŜ 

όƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ .ǊƛƎƘŀƳ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉƭƻǘ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

муллǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ  

²ŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ¢ŜƳπ

ǇƭŜ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ [5{ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ƴƻƻƴ ƻǊƎŀƴ ǊŜŎƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊπ

ƴŀŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƴƻǊǘƘ ƻƴ L-мр ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ .ǊƛƎƘŀƳ /ƛǘȅ 

όŀōƻǳǘ тл ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻƴ wƻǳǘŜ уфΦ ²Ŝ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƛƴ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ όтслл 

ŦŜŜǘύ ǘƻ .ŜŀǊ [ŀƪŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƻǿƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀ 

ŎƻŀŎƘ-ƭƻŀŘ ƻŦ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊ 

ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊ ǘƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ

ŀƭ tŀǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǘŜƭ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ όƴƻǿ LŘŀƘƻύ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘ ƻƴ wƻǳǘŜ олΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŦƻǊ 

ǳǎ όǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜύ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ǿŜ 



ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ tƻŎŀǘŜƭƭƻΦ ²Ŝ 

ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ƴŜŀǊ .ŜŀǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻǾŜǊ сллл ŦŜŜǘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳƴƴȅ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŀǊǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ς Ƴƻǎǘƭȅ ƎƻƭŘ ό!ǎǇŜƴΚύΣ ŎƻǇǇŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƴ ǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ tƻŎŀǘŜƭƭƻ ƛǘ ŎƭƻǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ŀǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊŜ-ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻƪŜ ǘƻ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рлCΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƛƴ IŜƭŜƴŀΣ a¢Σ ŀōƻǳǘ олл ƳƛƭŜǎ 

ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻũŜŜ 

ǎǘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ мǇƳ ŀǘ 5ƛƭƭƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǊŜŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǎƻ ƘŜŀŘŜŘ 

ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀōƻǳǘ ŀ сл 

ƳƛƭŜ ƭƻƻǇ ǘƻ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƻƴ-ŀƴŘ-ƻũ Ǌŀƛƴ όǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅύΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ тллл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΥ ²Ŝǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘΣ 9ŀǎǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀǎ ǿŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ IŜƭŜƴŀΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ¢ǊŀƛƭΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ƛƭƭƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴŜŀǊ 5ƛƭƭƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ǊŜǎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ όŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛŀƴ ƎǳƛŘŜ {ŀŎŀƧŀǿŜŀύΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ [Ŝǿƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŜǎǘǿŀǊŘ-

ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ όŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇύ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǊƛǾŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇŜƴǘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛǧŜǊǊƻƻǘ wŀƴƎŜΦ 

²Ŝ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ L-мр ƴŜŀǊ .ǳǧŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǘƻ IŜƭŜƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ рǇƳΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǘ Řŀȅ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΤ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜŀƪǎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭƻǳŘ-ŎƻǾŜǊŜŘύΣ ǎƘŜŜǊ Ŏƭƛũ ǎƛŘŜǎΣ ǿƛŘŜ ǊƛǾŜǊ 

ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴȅ 

Řŀȅ ς ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ IŜƭŜƴŀ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ Ŏƻƻƭ όōŜƭƻǿ рлCύ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ 

tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 


